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VEZETOSEGI JELENTES
2024.év

2024-ben Tarsasagunk drbevétele jelentdsen — 25%-kal - csokkent a 2023-as évhez képest, ami 8sszhangban all
a magyar épitéipari piac zsugorodasaval, recesszidjaval és a beruhdzasok jelentds visszaesésével, a beruhdzoi
dontéshozatal lassuldsaval, aminek oka a kiszamithatatlan piaci kdrnyezet. Ugyanakkor a tevékenységi
kordnkben kivivott piacvezetd szereplnk nem csdkkent, tovébbra is nagyon magas aranyban nyerjik el a hazai
konnyUszerkezetes éplletek tetd és oldalfal kivitelezési munkalatait. Ugyanakkor az épit6ipari termelés
volumenének, szerzédésallomanyanak csokkenése okan erés volt azon megrendeldk alku pozicidja, aki
elinditottak a beruhazasaikat, igy ez a piaci jelenség a vallalasi drainkra is kihatassal volt.

Tarsasagunk alapvet&en az iparépitészetre szakosodott, a magyar épitdipar egyik jelentds szerepldje, az ipari
nagyberuhazasok elsé szamu kivitelezéje és beszallitdja. A cég konnyUszerkezetes csarnokok kivitelezésével,
tetéhéjaldssal, homlokzatburkoldssal, valamint komplett homlokzatburkolasi rendszerek széllitasaval és
épitésével foglalkozik. Magyarorszagon piacvezetd szerepet tolt be az ipari, logisztikai, kereskedelmi és
sportberuhézasok, valamint a német, tovabba a kelet-azsiai (korai, kinai) elektromobilitasi beruhazésok terén,
mely 2024-ben is meghatdrozd volt az arbevétellinkben. A Tarsasdg megrendelései kizardlag a szabadpiaci
szférabol érkeznek.

Tekintettel az épitési projektek egyre Osszetettebb mdszaki kdvetelményeire stabilan tartottuk a mérndk
szakemberek létszamat, tarsasagunknal minimalis a fluktuacio.

Egy dsszetett komplett vallalatirdnyftasi rendszer bevezetése és testreszabott fejlesztése zajlik folyamatosan, az
egyéniigényeket is maximalisan kielégité ERP rendszer éles inditdsat 2026-ban tervezzik.

A pénzigyi, likviditasi helyzetlnk stabil, kdszonhetden a jelentds kotvényallomanyunknak, melynek a kdvetkezd
906,25 millio Ft dsszegl tbékevisszafizetésére 2025. év negyedik negyedévében kerdl sor. A megrendelés
allomany, a kivitelezési projektek csdkkend szama miatt nem volt sziikség tovabbi banki forrasok bevondsara,
igy a kotvény 2024.évi esedékes torlesztése mellett a banki hitelek visszafizetésére is sor kerllt 2024. évben.
Osszehasonlitva a 2023-as évvel, az Uzemi eredményesség (14,65%) 2024-ben némileg csokkent(13,37%) ,
viszont ezt nem az altalanos Uzemi eredményességi szint csdkkenése okozta, hanem a 2024-ben az dvatossag
elve mentén megképzett jelentés 1.900.000 eFt dsszegUl céltartalék képzése eredményezte. Céltartalékot
képeztink a peres eljarasokkal vagy kilatasba helyezett peres eljarasokkal osszefliggésben. A céltartalék
mértékének megallapitasakor a lehetséges legrosszabb kimenetelt vettik figyelembe.

A 2025. évben az dgazatot altaldanosan jellemzd épitdipari megrendelésadllomany csdkkenés okan 2025. évre
Tarsasagunk is a mai napon alacsonyabb megrendelésallomannyal rendelkezik, melynek mélypontja 2025. év
elsé fele volt, de az év tovabbi részére mar ndvekedéssel szamolunk. Ugyanakkor az évatossag elve mentén az
idei évre 50 milliard Ft koruli arbevételt prognosztizalunk, ami csokkenés a 2024-es évhez képest.

Az EBITDA eredmény 2025.évi varhatd szintje tovabbra is garantélja a kotvényfeltételekben meghatérozott
nettd addssag/EBITDA mutatdszam teljesitését.
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A csokkend megrendelésdllomany ellenére Tarsasdgunk foglalkoztatotti 1étszama nem vaéltozott 2024.évben. A
foglalkoztatottak szama 2024.12.31. napjan 231 f& volt, ami azonos 2023.12.31-ei munkavallaléi létszammal. Ez
viszont termelékenység csdkkenését és a bérkdltségek ardnyanak ndvekedését okozta.

Tarsasagunk 2025.év hatralévd részében nem szamit olyan gazdasagi eseményre, valtozasra, mely jelentdsen
befolydsolnd a muikodésinket. Az eurdpai és hazai épitSipar elmult idészakban bekdvetkezett lassuldsa,
visszaesése Tarsasagunkat is negativan érintette, hisz a megrendelésallomany alapjan 2025. évben csokkend
arbevétellel szamolunk.

A Téarsasag Kozgyllése az elfogadott 2024. évi beszamold alapjan 6,1 millidrd Ft osztalék kifizetésérél dontott,
melynek kifizetésével nem séril a kotvényfeltételekben vallalt nettd addssag/sajat téke arany feltétel.

== Kbncz Miklos
Budapest, 2025. majus 27. lgazgatdsdg tagja
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